Motion: Organisation for Kragenas

Bakgrund

Kragenas ar en fantastisk tillgdng och motesplats for Goteborgs scoutdistrikt.
Goteborgs scoutdistrikt ar ett av de storsta i Sverige men har i 6vrigt forhallandevis lite
egen verksamhet. Enligt stadgarna ar distriktets uppgift “att tillhandahalla motesplatser
for scoutkarerna genom exempelvis utbildning, arrangemang, rekryteringsstod samt
verksamhet for rover- och utmanarscouter.” Kragenas ar en motesplats men ar det att
driva lageranlaggningar styrelsen ska dgna sig at eller att driva verksamhet for distriktets
medlemmar?

Fram till 2014 drevs Kragenas av Goteborgsscouternas Stiftelse, som aven ager
anlaggningen i samverkan med distriktsstyrelsen. Distriktet tog over driften efter en
utredning ar 2013, dar det konstaterades att ett storre engagemang och strukturella
forandringar kravdes. ”Kort sagt, med enbart pengar och hantverkare sa kan vi inte fa ett
bra resultat av satsningar om vi inte forst har en eller flera engagerade scouter som
“driver och kdnner kérlek” till den enskilda satsningen”

Ledningsgruppen for Kragenas fick da tydliga mandat fran bade distriktsstyrelse och
stiftelse, kontaktpersoner fran bagge parter fanns med i gruppen och under en period
fanns det med firmatecknare fran bade distriktsstyrelsen och stiftelsen i Kragenas
ledning som underlattade arbetet. Gruppen skulle arbeta med bade drift, verksamhet
underhall och utvecklingsfragor bade mot distriktet och stiftelsen.

*Kragenis ledning har under aret haft manga olika namn, bland annat kragenésradet, kragenas styrelse,
kragenasgruppen, vi kommer har genomgaende kalla det for ledning.

Nar verksamheten utvecklades marktes det dock snart att anlaggningens byggnader var
for sma for att hantera den mangd funktiondrer som behovdes, och att matservice i talt
medfdr praktiska problem. Detta ledde till framtagandet av utredningen Kragenés 2.0
som konstaterade att ”Nu finns engagerade scouter, nu ar det dags att bygga.”

Tyvarr har byggen inte annu blivit av da organisationen efter den héar rapporten
férandrades, det blev dyrt och det har varit utmaningar med bland annat bygglov.

Kragenas erbjuder inte bara en vacker lagerplats i Bohuslans hjarta, utan drar ocksa till
sig internationella gaster varav manga aterkommande grupper, vilket ger deltagarna
mervarden som stracker sig langt bortom det lokala. For att varna denna verksamhet
kravs stabilitet, lAngsiktighet och en organisation som bygger pa gemensam vision
snarare an kortsiktiga konflikter.

Brister i organisationen

| februari 2026 meddelade distriktsstyrelsen att Kragenasradet avslutades i sin
davarande form och att ansvaret for Kragenas flyttades direkt till distriktsstyrelsen,



samtidigt som arbetet som beslutades med Kragenas vision (framtagen under 2025)

sades skulle fortsatta.

Denna forandring blottlagger sarbarheten i den nuvarande strukturen:

Bristande langsiktighet: Kragenas behover kunna planera sin verksamhet och
ekonomi 6ver flera &r och behalla vardefull erfarenhet, vilket forsvaras om
styrnngen skiftar i takt med att enskilda personer byts ut i distriktsstyrelsen.
Kragenas behover redan pa sommaren aret innan kunna marknadsfora nasta
sommar och veta vilken service som kan erbjudas sa att karerna vet detta vid sina
hdstupptakter.

Risk for detaljstyrning och konflikt: Individer i distriktsstyrelsen sitter ofta under
kortare perioder, medan Kragenas-engagerade bygger upp langsiktig kompetens.
Utan tydliga ramar riskerar konflikter att uppsta kring vagen framat. Det har
forekommit att Kragenas ifrdgasatts utifran synsattet att det "inte ger ndgon
scoutnytta" for Goteborgs scouter. En sadan installning hotar anlaggningens
fortlevnad och dven om det numera finns en vision sa ar den inte sa tydlig.

Fortroende brist- vi maste lita pa vara ideella och ge dem de mandaten och
verktyg de behover for att kunna leda verksamheten. Kragenas ledning behover fa
ett mandat att far arbeta fritt inom sin verksamhetsplan och arbeta med en
forutsagbar budget. Och med detta fa ekonomiska uppféljningar och annat stod
som behdvs.

Ekonomiska brister- Ska Kragenas vara en kassako till distriktet att reglera
distriktets verksamhets med, eller ska Kragenas kunna vara sjalvbarande och
bade kunna fa ta hand om sitt 6verskott och sjalva kunna hantera ar med
underskott?

Principer for en framtida organisation

For att komma till ratta med utmaningarna behover féljande principer galla:

1.

2.

Skilj pa strategisk styrning och operativ drift: Distriktsstyrelsen behover
fokusera pa att bygga upp distriktet i stort (arrangemang, utbildningar och
stodfunktioner for karerna), medan Kragenas ledning ges utrymme att operativt
driva anlaggningen.

Att distriktsstyrelsen samtidigt ska detaljstyra den dagliga driften av en
lageranlaggning tar fokus fran bada uppdragen. Distriktets verksamhet behover
byggas upp fran grunden och da ar det for omfattande att samtidigt detaljstyra
Kragenas verksamhet.

Tvaarig horisont: Kragenas bor arbeta med verksamhetsplan och budget som
stracker sig tva ar fram i tiden for att kunna mota géasternas behov pa ett tryggt



satt och ha en forutsagbarhet. Och parallellt med detta d&ven ha bade en 5- och
10 ars plan for underhall och utveckling.

3. Samverkan med stiftelsen: Eftersom anlaggningen ags av Goteborgs
scouternas Stiftelse och utvecklas i nara samrad med denna, maste stiftelsen
vara en central part.

Verksamheten pa Kragenas borde omgaende lyftas bort fran distriktsstyrelsen som
behover fokusera pa att bygga upp den 6vriga verksamheten i distriktet med fungerande
stodfunktoner. Distriktet ar stort men engagemanget litet och da bor distriktsstyrelsen
ha farre fokusomraden. Detta skulle kunna vara en tillfallig losning tills distriktet ar mer
stabilt igen eller en mer langsiktigt losning tagitsfram.

Kragenas behover en langsiktighet och drivas pa ett satt dar karerna fortsatt har den
demokratiska insynen i verksamheten men dar Kragendas ledning har tydliga mandat.
Forutom en tydligt separera verksamhetsplan och budget sa att Kragenas kan bérja
jobba direkt efter en stdmma utan att behova vanta in distriksstyrelsen sa bor det dven
utredas om Kragenas borde vara en egen organisation demokratisk styrd direkt av
distriktets karer. Detta bor utredas och aringet man gor pa en kort tid. pa kort sikt
kanske man till och med skal se 6ver om Kragenas kan ledas av stiftelsen under en
period for att ge distriktsstyrelsen arbetsro till annat.

Yrkanden
Med hanvisning till ovanstaende foreslar jag att distriktsstimman beslutar:

1. Attdistriktet fran och med nu arbetar med att ta fram en verksamhetsplan och
budget for Kragenas som ar tydligt separerad fran distriktets 6vriga verksamhet
och galler for minst de kommande tva aren som sjalvklart skall vara 6ppen for
revidering beroende pa utfall och bokningslage.

2. Att Kragenas ledning ges ett tydligt mandat att arbeta utifran sin faststéllda
verksamhetsplan och budget.

3. Att en sarskild arbetsgrupp tillsatts senast innan varstamma 2027 for att utreda
den framtida och mest &ndamalsenliga organisationsformen for Kragenas
(exempelvis om verksamheten ska drivas under distriktet, i en egen organisation
eller under annan lAmplig huvudman).

4. Attdenna utredning aterrapporterar till distriktsstamman med konkreta forslag
varstamma 2028

Jenny Irwert LAngéngens scoutkar
Per Irwert Langangens scoutkar



